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RELATORIO DE ACTIVIDADES REFERENTE AO ANO DE 2019

Exmos. Senhores

Presidente da Mesa da Assembleia Geral _ @

Presidente do Conselho Fiscal
Irmaos

Apresentamos a V.Exas e a toda a irmandade os nossos melhores cumprimentos. Como é do
conhecimento de todos, estamos a atravessar um momento dificil, e conturbado, muita
informagao, muito receio. Comegaria por deixar-vos a todos uma palavra de esperanca e
deixar desde ja um louvor e um grande obrigado aos Funcionarios desta Santa Casa, que
ndo escondendo todos os receios que tém em relagdo ao momento que passamos tem sido
de uma dedicagdo exemplar tentando por todos os meios contribuir para que os nossos
utentes estejam o melhor possivel acompanhados e protegidos do flagelo do COVID 19.

Apresentamos a todos os irmdos as contas referentes ao ano de 2019, que conforme era
espectavel, apresentam um saldo negativo que resulta essencialmente, dos elevados custos
de exploragao tais como, saldrios, despesas de eletricidade, agua, telecomunicagoes,
recursos humanos, custos de amortizagdo das obras efetuadas no Lar de Santo Amaro que
vao afetar as nossas contas durante mais uns anos, pela diminuicdo de utentes no Lar Jo3o
José Le Cocq, por motivo das obras de requalificagdo que se iniciaram em Outubro, com
vista a melhorar as atuais instalagdes do edificio, com o objetivo de proporcionar aos
utentes melhores condigdes de privacidade, qualidade ambiental e operacional, adaptadas a
reais necessidades. Para além disso e conforme era espectdvel que quando se realizam
obras em edificios antigos, existam sempre alguns ajustes, os quais representam mais
custos para instituigdo. Custos estes que se tentam reajustar da melhor forma
consensualmente entre o Construtor e o Dono da Obra para que os trabalhos possam evoluir
a bom ritmo tal como tem acontecido.

Em relagdo ao patrimonio, estamos conscientes que ainda ndo atingimos a plenitude no que
diz respeito a recuperagdo e conservagdo do mesmo, mas como estava previsto,
continuamos as obras no recolhimento Nossa Sra da Conceigdo e nas quais conseguimos por
administragao direta uma poupanga avultada em relagdo aos orgamentos que tinhamos para
a execugao das mesmas. Substituimos também com o contributo essencial da Freguesia de
Santa Maria da Devesa o portdo de entrada do Lar de Santo Amaro. Substituimos os
telhados dos dois blocos no Bairro da Biquinha e procedemos a pintura dos trés blocos, para
isso tivemos o apoio do Municipio e da Freguesia de Santiago Maior com a disponibilizagéo
da maior parte da tinta, contamos também com o apoio a nivel de recursos materiais e
humanos por parte da Freguesia de Sdo Jodo Baptista no transporte e reorganizagdo de todo



o espolio material do Lar Jodo José LeCocq que antecedeu o inicio da obra de requalificagdo.

E importante ndo descuidar o patrimonio, porque caso contrdrio, certamente teremos mais
dificuldades no futuro para a sua recuperagao/conservacao.

No que diz respeito aos servigos prestados pela Instituicdo, daremos continuidade aos
mesmos com vista ao bem-estar da populagao em geral. E sabido das dificuldades que, cada
vez mais, sdo sentidas no sector social com o desfasamento entre os encargos e despesas e
as comparticipagbes do Estado. As ERPI's, vém manifestando forte preocupacdo junto do
Governo para que esta situagdo seja corrigida, o que se espera que acontega, sob pena de
rutura nesta area social. A gestdo dos recursos humanos €, sem duvida, uma pedra basilar
da gestao e sobre a qual recai a capacidade de resposta da Instituicdo. A SCMCV continuara
a gerir os seus recursos humanos em consonancia com a legislagdo laboral em vigor bem
como com a legislagdo enquadradora das vérias respostas sociais e servigos, considerando
os varios acordos e protocolos de cooperagdo com os Organismos do Estado. Na prossecucdo
desta politica de gestdo dos recursos humanos a SCMCV continuard a recorrer aos
programas de apoio disponibilizados pelo IEFP, quer para novas contratacdes quer para
fazer face a situagdes pontuais de necessidades dos servigos (pois a maioria dos nossos
funcionarios estdo numa taxa etéria em que os problemas de salide comegam a existir o que
faz com que durante o ano haja um circunstancial aumento de baixas prolongadas por
motivo de doenga). A SCMCV assumindo uma atitude de responsabilidade social, com os
meios ao seu dispor e, numa ldgica de gestdo equilibrada e sustentada dos seus recursos,
procura dar resposta ao desemprego, a pobreza e a exclusdo social. Um grande esforgo de
gestdao e adaptagao organizacional tem vindo a ser feito para garantir a sustentabilidade
desta Santa Casa. Mesmo assim preocupa-nos as alteragdes em orcamento de Estado,
nomeadamente a atualizagdo do ordenado minimo, com implicagdes nos custos com os
recursos humanos ndo compensados com o aumento das comparticipagdes.

Uma palavra de agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho e desempenho que
tiveram durante este ano, sdo eles uma mais valia para a instituigdo razdo pela qual ndo nos
cansamos de o ressalvar. Agradecemos também aos nossos parceiros Institucionais
(Municipio, Freguesias, Instituto de Seguranga Social e IEFP) o apoio que nos deram, aos
irmdos e utentes que no dia a dia nos fazem sentir realizados com as suas palavras e ainda
aos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal que sempre nos
acompanharam.

A verdade e a transparéncia sdo valores que pautam o compromisso desta Instituicdo e a
Mesa Administrativa perante os irmaos que a elegeram, apresenta a todos para analise o
Relatorio de Atividades e contas do Exercicio, convicta de que o mesmo espelha fielmente e
com clareza tudo o que se passou durante o ano de 2019 em que fomos parcimoniosos nos
gastos e tentamos a todo o custo fazer e gerir bem. Diremos, em sintese, que a gestdo da
Misericérdia de Castelo de Vide, se pautou por critérios de rigor, de responsabilidade e de
preocupacao.
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